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SuPerin ja Tehyn kommentit vuoden 2026 talousarvion tavoite-esityksista.

Talousarvion tulee tukea laadukkaiden ja tarkoitustenmukaisten palveluiden tuottamista
hyvinvoivalla ja riittavalla henkilostolla.

Esitetyt talousarviotavoitteet ovat monilta kohdiltaan oikeasuuntaisia ja lahtdkohtaisesti hyvia tavoitteita. On
kuitenkin huomioitava, etta tavoitteiden saavuttaminen edellyttaa riittavaa henkiléstoa ja (taloudellisia)
resursseja. Talousarvion tulee mahdollistaa laadukkaan palvelutuotannon edellyttdma riittava henkilosto, sen
mahdollisuudet kouluttautua laadukkaasti seka veto- ja pitovoiman edellyttdmat tarpeet, kuten riittavat
tydsuhde-edut sekd kannustava palkkaus, ml. palkkausuudistuksen ja palkkaharmonisaation tarpeet.

Tavoitteisiin paasy edellyttdd hyvinvoivaa ja osaavaa henkilostoa. Pidamme hyvana tavoitteita henkildoston
tyéhyvinvoinnille. Tavoitteet vaativat kuitenkin riittdvaa taloudellista resurssia mm. tydkykyyn liittyvien
uudelleen sijoittamisien ja tyontekijan tehtavien muokkaamisen suhteen. Tavoitteet edellyttavat myods
toimivaa tyokykyjohtamista ja riittavia seka saavutettavia tyoterveyspalveluita.

Kuluneen vuoden aikana on tapahtunut lukuisia muutoksia, jotka ovat kuormittaneet tyontekijoita.
Esimerkiksi ikaihmisten ymparivuorokautisen hoidon henkiléstomitoituksen lasku ja lahihoitajien
vahentaminen, paivatoiminnan muutokset, lahiesihenkildiden vahentaminen ja muutokset, miepa-palveluiden
nopeat ja radikaalit muutokset sekd monet muut toiminnalliset muutokset ovat lisdnneet henkildston
kuormitusta. Tyoturvallisuuslain mukaisesti tydnantajan on jatkuvasti tarkkailtava tydymparistoa, tydyhteison
tilaa ja ty6tapojen turvallisuutta. Tyénantajan on myds tarkkailtava toteutettujen toimenpiteiden vaikutusta
tyon turvallisuuteen ja terveyteen (TTL 2. luku 88). Tydéturvallisuusvastuu ei ole vain lahiesihenkildiden
tehtava, vaan ylettyy myds ylempaéan johtoon sekd myos paatoksentekoon asti.

Yhteistoiminnan kehittamista tulee jatkaa ja se tulisi olla my6s omana tavoitteenaan. Yhteistoiminnan tulee
olla aitoa ja oikea-aikaista seké yhteistoiminnassa kéasiteltyjen toimenpiteiden toimeenpanon selkeaa ja
neuvotteluiden mukaista. Yhteistoimintalakia tulee noudattaa ja yt-neuvottelut kayda aina ennen kuin
esitetdan henkiléstoon kohdistuvia muutoksia.

TyOpaikkatasoista yhteistoimintaa tulee kehittéda ja henkilostén vaikutusmahdollisuuksia tukea ja
mahdollistaa. Henkilostén osallistaminen talousarviotavoitteena tukisi palveluiden laadukasta jarjestamista ja
henkildston tydhyvinvointia. Henkildston laajempi osallistaminen talousarvioprosessiin ja tavoitteisiin olisi
myds kannatettavaa. Kun tavoitteita ovat laatimassa he, jotka niihin palveluita ovat vieméassa, on lopputulos
todennakdisesti laadukkaampi.

Palkkausjarjestelméan uudistaminen koskee jokaista tyontekijagdmme ja vaikuttaa suuresti palveluiden
jarjestamiseen ja laatuun, kun palkkausjarjestelma on kannustava, oikeasuhteinen ja oikeudenmukainen
tehtévien suhteen. Palkkausjarjestelmauudistuksen tulisi olla oma talousarviotavoitteensa.
Palkkausjarjestelméan uudistus edellyttaa riittavaa resurssia, jotta se voidaan toteuttaa huolella.

Toiminnan turvaaminen ja kriisikestévyys on viime aikoina osoittanut tarkeé&ksi tavoitteeksi ja pidamme
hyvéna tata tavoitetta. Epdvakaan maailmantilanteen liséksi paikallisesti on koettu ennakoimattomia vesi- ja
sahkdkatkoja, pitkien helleputkien lisaksi. NAma ovat vaikuttaneet henkildston jaksamiseen, kuormitukseen
ja tybmaaraan.

Vuokratydvoiman kaytdn vahentaminen edellyttéa riittdvaa resurssointia omaan henkilostodn seka toimivaa
ja selkeda varahenkilojarjestelmad, joka kykenee vastaamaan &killisestikin muuttuviin henkilgstotarpeisiin.
Koulutetun henkiléstén saatavuudessa on edelleen haasteita, mikéa kuormittaa tyontekijoita ja vaatii
tyontekijoilta joustoja. Toimivalla palkkausjarjestelmalla ja riittavalla omalla varahenkildstélla voimme
vahentaa vuokratydvoiman kayttda ja vahentaa tydssa koettua kuormitusta seka turvata palveluitamme.



Tavoitteissa on painotettu paikasta riippumattomia palveluita. On huomioitava, etta palveluiden jarjestamisen
edellytyksena tulee olla palveluiden tarve, eiké vain tapa jarjestaa palveluita. Paikasta riippumattomien
palveluiden toteuttaminen avaa tyontekijoille uusia mahdollisuuksia, mm. etatyén suhteen. Eta- ja liikkuvien
palveluiden toteuttaminen tuo myds uusia haasteita mm. etatyén johtamisen suhteen, teknologian
kayttoonoton ja henkildston koulutuksen seké perehdytyksen osalta kuten myds liikkkuvan tyon
tyosuojelullisten asioiden hallinnassa. Palvelutavan muutoksilla voi olla myds vaikutuksia tyéntekijan
tydaikoihin tai tydskentelypaikkaan.

Monet kdynnissa olevat ja tavoiteltavat muutokset vaativat henkildstolta paljon ja aiheuttavat herkasti
kuormitusta. Muutostilanteissa on huomioitava henkiléstén kuormitus, muutoin toiminnalliseen tavoitteeseen
paasy sy nopeasti jarjestdmistavoitteissa ollutta tavoitetta henkildston tyéhyvinvoinnista.

Muutosjohtamisen tulee olla laadukasta ja siihen tulee olla resursseja. Esihenkildiden tulee olla tietoisia
muutoksista ja muutokset tulee olla tydyksikdissa kayty lapi tydpaikan yhteistoiminnassa siten etta jokaisella
on mahdollisuus olla mukana muutoksessa aktiivisena osallisena.

Sote-palveluissa toiminnallisissa tavoitteissa sairaapalveluiden palvelulinja on ainoa, jolla on
tyotekijakokemus tavoite-esityksena (Fiilismittari vastausprosentti). Jarjestamisen tavoitteiden liséksi
tyontekijakokemus ja tyohyvinvointi tulisi olla myds toiminnallisena tavoitteena kaikilla tehtavaalueilla.
Tyontekijoiden kokemus ja tydhyvinvointi on laadukkaan ja tehokkaan tyonteon edellytys kaikessa
palvelutuotannossamme.
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